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1 FINALIDADE

Sistematizar e orientar a implementacao da Politica de Inovacdo da Companhia
do Metro, visando a otimizacdo do processo de gestdo da inovagao.

2 DEFINIGCOES

2.1 AUTOR

Integrante (s) do Quadro Funcional da Companhia do Metrd, autor (es) de
inovagao.

2.2 CULTURA DE INOVACAO

Conjunto de habitos, atitudes e valores que expressam a mentalidade
inovadora da organizagao, orientados para a melhoria ou a criagao de novos
servicos, produtos, processos e negdcios.

2.3 ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

Rede de pessoas e entidades orientadas para o desenvolvimento, em
parceria, da inovagao.

2.4 INCUBACAO

Iniciativa empreendedora que oferece, por um tempo limitado, estrutura
fisica, logistica e de conhecimento para o desenvolvimento de projetos de
inovagao.

2.5 INCUBADORA

Instituicdo que oferece suporte técnico, gerencial e logistico a micro e
pequenas empresas, orientadas para o desenvolvimento de solugdes
inovadoras para produtos, servigos, tecnologias e afins, facilitando-lhes o
desenvolvimento, a producao e o acesso a mercados e a investimentos.

2.6 INICIATIVAS DE INOVAGAO

Sao qualificadas como ideias, desafios, testes e projetos de inovagao e
caracterizadas como:

2.6.1Ideia de Inovacao - “insight” com potencial para gerar melhorias ou
solucOes inéditas de produto, servico, processo, negocio, marketing etc.

2.6.2Desafio de Inovagcao - busca de solugao ainda inexistente ou
desconhecida para demanda ou problema ja identificados.
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2.6.3Teste/Experimentacao de Inovacao - solucoes disponiveis no mercado,
ainda ndo experimentadas no Metr6 a serem avaliadas por meio de: Pilotos,
Minimo Produto Viavel — MVP, Teste de Funcionalidades, entre outros,
oferecidos ocasionalmente por fornecedores, “startups”, etc. Sao distintos
dos testes realizados no processo de desenvolvimento de iniciativas de
inovacao em andamento na empresa.

2.7 INOVACAO

Introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda
a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico
ou processo ja existente, que possam resultar em melhorias e em efetivo
ganho de qualidade ou desempenho. (Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de
2016).

2.8 PARCERIA TECNOLOGICA

Parceria que assegura a transferéncia e/ou o desenvolvimento de
tecnologias, conhecimento e inovacao como meio de agilizar e viabilizar
solugdes inovadoras, otimizar recursos e prazos de retorno.

2.9 PATENTE

Titulo de propriedade temporaria sobre uma invencdo ou modelo de
utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras
pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagao.

2.10 PATENTE DE MODELO DE UTILIDADE

Modalidade de patente que se destina a proteger inovagdes com menor
carga inventiva, normalmente orientada para melhoria funcional no uso ou
fabricacao de um determinado objeto.

2.11 PESQUISA APLICADA NA INOVAGAO

Investigacdo com obijetivos praticos e especificos, concebida pelo interesse
em adquirir novos conhecimentos e tecnologias.

2.12 POLITICA DE INOVAGCAO

Conjunto de definicoes e diretrizes que expressam o pensamento da
organizacao a respeito da gestao e do desenvolvimento da inovacao,
orientada para a sustentabilidade, crescimento e perenidade dos negdcios
e da empresa.

Nota: Caso necessario, consulte a POL-15-200 - Politica de Inovagao.
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2.13 PRODUGAO INTELECTUAL

A soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execugbes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissoes de radiodifusao, as invengoes
em todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de
servico, bem como as firmas comerciais e denominacdes comerciais, a
protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes
a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico
(Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual — OMPI).

2.14 PROJETOS DE INOVACAO

Ordenamento de uma série de fases necessarias para que se implementem
melhoriasou se desenvolva um novo processo, produto, negdcio ou servigo,
visando melhorar a produtividade e/ou a competitividade da empresa.

Nota: A natureza destes projetos considera aspectos distintos dos projetos
tradicionais, a exemplo de patentes, experimentacao, prototipagem,
iteracdo e tolerancia ao erro.

2.15PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Direito que compreende as patentes de invengao, modelos de utilidade, os
desenhosou modelos industriais, as marcas de servico, 0 nome comercial e
as indicagdes deproveniéncia ou denominacdes de origem e a repressao da
concorréncia desleal.

2.16 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Direito relativo as invengdes em qualquer dominio da atividade humana e a
protecao contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes
aatividade intelectual, inclusive a propria imagem.

2.17 PROSPECCAO TECNOLOGICA

Meio sistematico de identificar, mapear, selecionar e qualificar
desenvolvimentos organizacionais, metodoldgicos, cientificos, tecnoldgicos
e respectivas tendéncias de futuro, capazes deinfluenciar e estimular de
forma significativa uma empresa, a economia ou a sociedade como um todo.

2.18PROTECAO " SUI GENERIS’

Protecao de novas criacOes intelectuais como meio de garantir a protecao
de ativos como: Conhecimento Tradicional, Protecao de Cultivares;
Topografia de Circuito Integrado.

Regulamento para Gestdao de Inovacao pag. 5
Revisdo 01 - Aprovado por RCA-002/2024 Vigéncia: 01/02/2024



COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQO PAULO METR()

2.19 QUADRO FUNCIONAL
Conjunto de empregados, aprendizes e estagiarios que atuam na empresa.

2.20 SEGREDO INDUSTRIAL

Informacao de natureza confidencial relativa ao processo estratégico e
produtivo da empresa, legalmente sob seu controle, de modo a que se evite
a sua divulgacao, aquisicao e uso por terceiros naoautorizados.

2.21 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Conjunto de conhecimentos, habilidades, procedimentos e solugdes da
organizacdo, quando transferidos por transagdo de carater econdmico ou
nao, de uma entidade a outra, ampliando a capacidade de inovacao da
organizagao receptora.

3 OBJETIVOS

3.1 GERAIS
3.1.1Difundir e orientar a implementacdo das diretrizes da Politica de Inovacao.

3.1.2Estimular a definicdo de critérios para a selecao, priorizagdo e
monitoramento de iniciativas de inovagao.

3.1.3Valorizar a implementacao da cultura de inovacao.

3.1.4Estimular a capacitagao e apoio a lideranga na gestdo da inovacao em todas
as areas.

3.1.5Promover a articulacdo das iniciativas setoriais e corporativas de inovacao.

3.2 ESPECIFICOS

3.2.1Incrementar a criagdo de ambientes fisicos e virtuais para as praticas de
inovacao de estimulo a criatividade e a geragao de solugdes inovadoras.

3.2.2Fomentar a prospeccao de elementos afins a inovacdao nos ambientes
internos e externos e as tendencias de futuro, de modo a orientar a
estratégia e a gestdo corporativa da inovacao.

3.2.3Ampliar a participacdao em féruns nacionais e internacionais, identificando
tendéncias de inovacao relevantes para o negdcio.

3.2.4Promover parcerias para o desenvolvimento de iniciativas de inovagao, para
a respectiva transferéncia e comercializacdo; e para melhoria ou criacdo de
novas tecnologias, servicos, produtos, negdcios e processos.
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3.2.5Incentivar a criacao de instrumentos de incentivo e reconhecimento dos
empregados autores de ideias e solugdes inovadoras.

3.2.6Estimular a definicdo de parametros para a protecao e cessao da
propriedade intelectual.

3.2.7 Apoiar o desenvolver de critérios e ferramentas para selecdo, priorizacao e
monitoramento de iniciativas de inovagao.

3.2.8Valorizar a conexao das iniciativas de inovagdao com a gestao estratégica
das areas e da empresa.

3.2.9Fomentar o planejamento e disponibilizacgdo dos recursos afins ao
desenvolvimento da inovacao.

4 VALORES

As iniciativas de inovagao devem considerar os seguintes valores nas
etapas deselegao, aprovagao e implementagao de agoes:

4.1 APLICABILIDADE DA INOVAGCAO

4.1.1A inovacao deve estar voltada a melhoria e a criagdo de novos processos,
produtos, negdcios e servicos da Companhia do Metro.

4.1.2 A inovagao deve buscar a efetividade e a aplicabilidade da solugao.

4.2 CULTURA DA INOVAGAO

4.2.1A lideranca e o integrantes do quadro funcional devem estar abertos ao
novo, visando o desenvolvimento da capacidade de pensar diferente, de
buscar um olhar por um outro angulo de interesse, com curiosidade e como
fonte de oportunidade de descoberta de novas solugdes.

4.2.2 A possibilidade de erro deve ser considerada como louvavel nos processos
de desenvolvimento de iniciativas de inovacao, na medida em que agrega
conhecimento e aprendizagem com o processo.

4.2.3As iniciativas de inovagao devem estar sempre sintonizadas com resultados
de interesse da Companhia do Metrd e respeitar a ética, a autoria, os
dominios, os instrumentos normativos e a legislagao pertinente.
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4.3 COOPERAGAO, INCENTIVO E RECONHECIMENTO

4.3.1A gestao da inovacao deve estimular a realizacao de parcerias com o
ecossistema, de maneira a otimizar recursos e agregar a conhecimentos e
ampliar a capacidade de estabelecer aliancas e compromissos fortes que
atendam aos interesses reciprocos das partes.

4.3.2A valorizacao e reconhecimento dos autores de inovacao constitui pratica
recomendavel de modo a dar-lhes visibilidade e estimulo para novas
iniciativas de inovacao.

5 CRITERIOS GERAIS

5.1 PROTEC[\O DA PRODUGAO INTELECTUAL DA COMPANHIA DO
METRO

5.1.1Como detentor dos direitos de propriedade intelectual que resultem de
atividade desenvolvida no ambito da empresa por seu quadro funcional,
cabera ao Metro, por meio do NIT, estimular e apoiar a protecdo dessa
producdo na forma da legislacdo aplicavel e dos instrumentos normativos
internos pertinentes.

5.1.20s processos, produtos, projetos, especificacdes técnicas, tecnologias,
conhecimentos e solugdes inovadoras desenvolvidos na Companhia do
Metro, constituem o seu acervo de propriedade intelectual e serdo objetos
de protecao, na forma de:

a) Patente de invengao;
b) Patente de modelo de utilidade;

c) Anotacdo de responsabilidade técnica - ARTs de projetos e
especificacdestécnicas;

d) Registro de desenho industrial;

e) Registro de marcas;

f) Registro de software; e

g) Direitos de propriedade abrangidos por “protecao sui generis”.

5.1.3Cabe as areas de eficacia avaliar e instituir, quando pertinente, mecanismos
de sigilo e protecao da propriedade intelectual e industrial da Companhia do
Metr6, quando do envolvimento de equipes e empregados no processo de
geracao de ideias e desenvolvimento de solugoes inovadoras.

5.1.4Nos acordos de parcerias, visando o desenvolvimento tecnoldgico com
terceiros, sua propriedade sera atribuida segundo o estabelecido no acordo
de cooperacao técnica ou instrumento juridico especifico firmado entre as
partes, mais detalhado no item 5.2 deste Regulamento.
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5.1.5Cabera a todas as areas assegurarem as condigdes necessarias para que o
NIT possa dar encaminhamento aos mecanismos necessarios a protecao da
producdo intelectual e industrial da Companhia do Metr6, por meio de
patentes.

5.2 PARCERIAS TECNOLOGICAS

5.2.1A Companhia do Metro podera celebrar acordos de parceria com entidades
publicas e privadas, para a realizacao de pesquisa aplicada a inovacao e ao
desenvolvimento de tecnologias, produtos, servigos e processos.

5.2.20s acordos devem prever e detalhar:

a) A concessao de recursos financeiros, humanos, materiais e de
infraestrutura;

b) Despesas operacionais e administrativas necessarias;

c) Explicitar e estabelecer a titularidade da propriedade intelectual e o tipo
de cessao de direitos dos participes; e

d) A distribuicdo dos resultados financeiros, de modo que reflita a
participacdo da Companhia do Metr6, dos criadores e dos parceiros
envolvidos, segundo os recursos ofertados, os riscos assumidos e as
contribuigdes.

5.2.3A exploracdo das criagdes geradas no ambito do acordo, deve ser objeto de
contrato especifico entre as partes interessadas.

5.2.4Podem ser concedidas bolsas de estimulo a inovagdo, no ambito dos acordos
de parceria.

5.2.50s acordos devem ainda prever:

a) A protecao de ativos de propriedade intelectual, incluindo, quando
demandados, a busca de anterioridades, a redacao de pedidos de
patente e demais atos afins;

b) A transferéncia a terceiros de tecnologias e solucdes inovadoras de
propriedade do Metro; e

c) A previsao de celebracao de contratos de prestacao de servigos
tecnoldgicos, transferéncia ou comercializacdo de solugdes inovadoras
de projetos de pesquisa demandados por terceiros ao Metro.

5.3 INCUBAGAO DE PROJETOS TECNOLOGICOS

5.3.1A incubagdo de projetos tecnoldgicos deve ser objeto de acordo de parceria
entre o Metr6 e a entidade interessada, com interveniéncia de entidade de
apoio, se necessario.
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5.3.2S30 admissiveis os projetos tecnoldgicos ou de outra natureza que guardem
sintonia com as competéncias e atividades desenvolvidas pelo Metro.

5.3.30s projetos devem ser habilitados sob a lideranca do NIT, de acordo com
os termos de chamada publica definida pela Companhia do Metro.

6 GOVERNANCA

O Sistema de Gestdo da Inovacao do Metr6 é constituido pelos seguintes
entes, como propdsito de:

6.1 COMISSAO PERMANENTE DA GESTAO DO CONHECIMENTO E
INOVACAO

Apreciar, debater e apoiar temas estratégicos afins a Gestdo da Inovagao
no Metrd e apoiar ou propor a Diretoria Colegiada programas, projetos e
iniciativas de inovacao a partir de proposicao do NIT nesse sentido.

6.2 NUCLEO CORPORATIVO DE INOVAGAO TECNOLOGICA — NIT

6.2.1Coordenar a aplicacdo da Politica de Inovacao do Metr6, e do respectivo
Regulamento, bem como a observancia da legislacao pertinente e dos
instrumentos normativos afins.

6.2.2Coordenar em parceria com as areas, as acoes de identificagdo,
especificacdo e atualizacdao do portfdlio de iniciativas de inovagdao em
desenvolvimento no Metro.

6.2.3Criar condicdes para o desenvolvimento da INOVACAO no ambito da
empresa, através de um framework estruturado e orientado para as
dimensdes de CULTURA, CAPACITAGAO, PROJETOS E PARCERIAS,
GOVERNANCA E PROSPECCAO; e correspondentes planos de acdo.

6.3 REDE INTERNA DE INOVAGCAO - CONTRAPARTES

6.3.1Atuar em parceria com o NIT na prospeccao, mapeamento, registro e
monitoramento de iniciativas de inovacao em desenvolvimento nas
respectivas areas de eficacia;

6.3.2Estimular a criagao de novas iniciativas de inovacao conectadas com a
estratégia das respectivas areas, com o ecossistema de inovagao e com
tendencias e cenarios futuros.
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7 DISPOSIGCOES FINAIS

7.1 Aplicam-se a este Regulamento as diretrizes constantes da POL-15-200 -
Politica de Inovacao e a legislacdo em vigor que trata do assunto.

7.2 O Regulamento aplica-se a todas as areas e aos empregados e
colaboradores da empresa e deve ser observado por entidades do
ecossistema da inovacao que atuem em parceria com a Companhia do
Metro.

7.3 A Companhia do Metr6 devera prover dotacdao orcamentaria e meios
para as demandas de implementacao das iniciativas de inovacao.

7.3.1Cabe ao Nucleo Corporativo de Inovagao Tecnoldgica — NIT centralizar as
informacdes de natureza orgamentdria, para fins de aprovagao no nivel
corporativo, e acompanhar a utilizagdo dos recursos pelas respectivas areas
de aplicagao.

7.4 Cabe as areas de desenvolvimento das iniciativas de inovagao:

7.4.1Definir e conduzir a aplicacao dos recursos, informando o NIT a respeito,
para fins orgamentarios, e realizar os registros de aplicagdo e uso destes
recursos, bom como a guarda da documentacdo para eventuais beneficios
fiscais e de fomento.

7.4.2 Identificar e especificar focos de interesse e respectivas necessidades para
exploracdo de tendencias e cenarios futuros a partir da percepcao interna.

7.5 Aplicam-se ao presente Regulamento, no que couber, os preceitos do
Codigo de Conduta e Integridade da Companhia do Metr0 e as Diretrizes de
Seguranga da Informacao.

7.6 Os casos omissos deverdao ser submetidos e avaliados pelo Nucleo
Corporativo de Inovacdao Tecnoldgica - NIT e, por meio da Comissdo
Permanente da Gestao do Conhecimento e Inovagdo, remetidas a
apreciacao e deliberacao da Diretoria Colegiada.

7.7 Este Instrumento Normativo revoga e substitui o Regulamento para Gestao
de Inovacao, rev.00, de 01/10/2019, e demais disposicdoes em contrario

7.8 Este Regulamento entrara em vigor a partir da sua aprovagao pelo Conselho
de Administracao e publicacao.

Regulamento para Gestdao de Inovacao pag. 11
Revisdo 01 - Aprovado por RCA-002/2024 Vigéncia: 01/02/2024



